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An scolar 2022-2023

1. PREMISE CONCEPTUALE

In vederea aplicarii Ordinului nr.946/2005 si Ordinului 600/2018 se constituie in
cadrul Scolii Gimnaziale ,,G.Cosbuc”0 structura formata din persoanele nominalizate prin
Decizia directorului nr. care vor monitoriza, coordona si indruma
metodologic sistemul propriu de control managerial. Prin control se constatd abaterile
rezultatelor de la obiectivele propuse, se analizeaza cauzele care le-au determinat si se dispun
masuri corective sau preventive .

2. SCOPUL PROGRAMULUI este de a crea un instrument 1n care sa se cunoasca
evolutia controlului intern asupra utilizarii fondurilor institutiei .

3. OBIECTIVELE PROGRAMULUI

3.1. OBIECTIVE GENERALE

- realizarea atributiilor stabilite in concordantd cu misiunea Scolii Gimnaziale
,,G.Cosbuc”, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta;

- protejarea fondurilor publice Timpotriva pierderilor datorate erorii, abuzului sau
fraudei;

- respectarea legii, a Regulamentului de Organizare si Functionare, a Regulamentului
Intern si deciziile conducerii;

- dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si
difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere .

3.2.  OBIECTIVE SPECIFICE

- reflectarea Tn documente scrise a organizarii controlului intern, a tuturor operatiunilor
institutiei §i a elementelor specifice, inregistrarea §i pastrarea in mod adecvat a
documentelor;

- Tnregistrarea in mod cronologic si corect a operatiunilor ;

- asigurarea aprobdrilor si efectudrii operatiunilor exclusiv de persoane special
imputernicite in acest sens;



- separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni intre persoane, astfel incat
atributiile de aprobare, control si inregistrare sa fie incredintate unor persoane diferite;
- asigurarea unor conduceri competente la toate nivelurile;
- accesarea resurselor si documentelor numai de catre persoane indreptatite si
responsabile Tn legatura cu utilizarea si pastrarea lor.
4. ACTIUNILE PROGRAMULUI, RESPONSABILITATI, TERMENE
4.1. TN DOMENIUL STANDARDELOR REFERITOARE LA MEDIUL DE
CONTROL
( standardele 1-6 )
4.1.1. ETICA, INTEGRITATEA
4.1.2. ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI
4.1.3. COMPETANTA PERFORMANTELOR
4.1.4. FUCTII SENSIBILE
4.1.5. DELEGAREA
4.1.6. STRUCTURA ORGANIZATORICA

a) actiune : cunoasterea de catre angajati a reglementarilor care guverneaza
comportamentul la locul de munca si organigramei Scolii Gimnaziale
,,G.Cosbuc”

e raspunde : directorul

e proceduri : elaborarea de Tnscrisuri prin care se aduce la cunostinta angajatilor
actiunea sus mentionata .

e termen : permanent cu actualizare la inceput de an scolar .

b) actiune : actualizarea fiselor de post
e raspunde : directorul .
e proceduri : se iIntocmesc fige de post pentru activitatile fiecarui nou angajat si
completarea la celelalte cand este cazul .
e termen : permanent

C) delegarea competentelor : elaborarea de inscrisuri care sa permita unor
persoane nominalizate efectuarea operatiilor in lipsa persoanelor titulare,
limitele delegarii si conditiile delegarii .

e raspund : directorul
e proceduri : intocmirea reglementarilor de delegare
e termen : cand este cazul

4.2.  IN DOMENIUL STANDARDELOR REFERITOARE LA PERFORMANTE
SI MANAGEMENTUL RISCULUI (standardele 7-11 si 15)

4.2.7 OBIECTIVE

4.2.8 PLANIFICAREA

4.2.9 COORDONAREA

4.2.10 MONITORIZAREA PERFORMANTELOR
4.2.11 MANAGEMENTUL RISCULUI

4.2.15 IPOTEZE , REEVALUARI

a) actiune : stabilirea obiectivelor S.C.M.I.
e raspunde : director, contabil sef
e proceduri : directorul va face cunoscut obiectivele aprobate prin sedintele
consiliului de administratie

e termen : la inceput de an scolar si de céte ori sunt modificari sau completari
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b) actiune : elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli a Scolii Gimnaziale
,,G.Cosbuc” pe an financiar :

e raspunde : director , contabil sef

e proceduri :
se fundamenteaza bugetul de venituri si cheltuieli
- se intocmeste proiectul de buget pe surse de finantare ( ISJ, PRIMARIE
Extrabuget ) care se inainteaza ordonatorului principal de credite pentru aprobare
e termen : in conformitate cu legea finantelor publice in vigoare

C) actiune : elaborarea statelor de functii a personalului didactic , didactic auxiliar
si TESA
e raspunde : directorul , secretarul
e proceduri : intocmirea reglementarilor in conformitate cu legislatia in vigoare
e termen : octombrie pentru anul scolar in curs

d) actiune :intocmirea planului de perfectionare a personalului
e raspunde : directorul
e proceduri : reglementari privind perfectionarea personalului didactic si
nedidactic - stabilirea unei sume pentru perfectionare
e termen : decembrie pentru anul calendaristic urmator

e) actiune : intocmirea planurilor de reparatii
e raspunde : directorul, contabilul sef
e proceduri : reglementari privind conditiile tehnice si economice pentru
efectuarea reparatiilor curente sau capitale
e termen : decembrie pentru anul calendaristic urmator

f) actiune : intocmirea planurilor de investitii : de natura achizitiei de bunuri
e raspunde : directorul, contabilul sef
e proceduri : se monitorizeaza natura investifiei , costul estimativ , caracteristici
tehnice
e termen : decembrie pentru anul calendaristic urmator

g) actiune : gestionarea bunurilor
e raspunde : contabilul sef
e proceduri : reglementari privind inventarierea bunurilor
e termen : permanent

h) actiune : intocmirea statelor de plata
e raspunde : directorul , secretarul
e proceduri : reglementari si metodologii de alocare a fondurilor pentru salarii ,
gradatii si alte sporuri
e termen : pand in 3 ale lunii urmatoare celei de plata

1) actiune : plata salariilor
e raspunde : contabilul sef
e proceduri : reglementari privind plata salariilor
e termen : pana in 3 ale lunii urmatoare celei de plata

J) actiune : intocmirea declaratiilor de impunere
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e raspunde : secretarul
e proceduri : reglementari privind :
- declaratia privind obligatiile de plata la bugetul de stat
- declaratia privind evidenta nominala a asiguratilor si a obligatiilor de plata la bugetul
asigurarilor pentru somaj
- declaratia privind evidenta nominala a obligatiilor de plata catre bugetul asigurarilor
sociale de stat
- declaratie privind achitarea obligatiilor de platd a contributiilor la asigurarile sociale
de sanatate si a listelor nominale
e termen : 25 ale lunii urmatoare expirarii lunii de raportare sau in conformitate
cu legislatia in vigoare

k) actiune : angajarea personalului
e raspunde :

- directorul pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic

- ISJ B-N prin concurs unic pentru personalul didactic
e proceduri : elaborarea reglementarilor in concordanta cu legislatia in vigoare
e termen : permanent

I) actiune : evidenta salariatilor
e raspunde : directorul , secretarul
e proceduri : reglementari conform legislatiei in vigoare
e termen : permanent

m) actiune : intocmirea bilanturilor contabile
e raspunde : contabilul sef
e proceduri : reglementari conform legislatiei in vigoare
e termen : pand in 10 ale lunii urmatoare trimestrului expirat

n) actiune : achizitionarea bunurilor
e raspunde: directorul
e proceduri : elaborarea de reglementari privind achizitia bunurilor in conformitate
cu legislatia in vigoare
e fermen : permanent

0) actiune : plata furnizorilor
e raspunde : contabilul sef
e proceduri : elaborarea de reglementari in conformitate cu legislatia in vigoare
e termen: in perioada 24-30 a lunii

p) actiune : casarea sau declasarea bunurilor
e raspunde : contabilul sef
e proceduri : reglementari privind propunerile de casare
e termen : permanent , dar cel putin o datd/an

g) actiune : monitorizarea performantelor angajatilor
e raspunde : directorul
e proceduri : reglementari in conformitate cu legislatia in vigoare
e termen : permanent

r) actiune : oferta de programe



s)

e raspunde : directorul , profesorii metodisti, responsabil perfectionare
e proceduri : reglementari scrise
e termen : permanent, dar cu actualizare la fiecare inceput de an scolar

actiune : programe de evaluare a calitatii invatimantului
e raspunde : C.E.A.C.

e proceduri : intocmirea standardelor minime de calitate

e termen : permanent

Asigurarea legaturii dintre compartimente se numeste monitorizare. Aceasta
monitorizare a rezultatelor controlului este asigurata de directorul unitatii .

Actiunile programului sunt coordonate de directorul unitatii .
Cel putin o datd pe an se intocmesc rapoarte cu activitatea fiecarui departament, care

se supune aprobarii Consiliului de administratie, in care se stabilesc abaterile de la obiectivele
propuse, masuri ce s-au luat pentru eliminarea riscurilor, stabilirea nivelului acceptabil al
riscului, verificarea raportarii executiei bugetului, inclusiv a celui pe programe.

4.3 IN DOMENIUL STANDARDELOR REFERITOARE LA INFORMARE SI

COMUNICARE

(‘standardele 12-14 5i 16)

b)

d)

4.3.12 INFORMAREA

4.3.13. COMUNICAREA

4.3.14 COREPONDENTA

4.3.16 SEMNALAREA NEREGULILOR

INFORMATII DE LA ANGAJATI LA MANAGER :

zilnic, la operatiile curente

lunar, dar nu mai tarziu de 5 ale lunii urmatoare cu informatii legate de raportari
lunare

trimestrial, dar nu mai tarziu de 10 ale lunii cu informatii legate de raportari
trimestriale

actiune : intocmirea si urmarirea graficului de circulatie a documentelor la
fiecare nivel de responsabilitate

e raspunde: contabilul sef

e termen: permanent

actiune : separarea atributiilor si responsabilititilor privind operatiile financiare
e raspunde: directorul
e proceduri: reglementari privind responsabilitdtile persoanelor in initierea
cheltuielilor, angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor
e termen permanent, cu actualizare cel putin o data/an

actiune: autocontrolul operatiunilor financiare
e raspund: toti angajatii care efectueaza operatiuni financiare
e termen: permanent

actiune: controlul de gestiune interna
e raspunde: angajatul cu atributii Tn acest sens in conformitate cu planul
operational al controalelor stabilit de directorul Scolii Gimnaziale ,,G.Cosbuc”
e fermen: permanent

actiune: controlul activitatilor financiare si contabile ale angajatilor de catre sefii
de serviciu



e raspunde: contabil sef ; termen: cel putin o data pe luna

f) actiune: controlul prezentei la serviciu
e raspunde: directorul , atat pentru activitatea didactica cat si pentru activitagile
administrative

e fermen: permanent

g) actiune: controlul calititii si evaluarea muncii fiecirui salariat
e raspunde: directorul pentru personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic,
si comisia de evaluare a 1.S.J. B-N pentru gradele didactice sustinute de
profesori
e fermen: permanent

h) actiune : depistarea abaterilor fata de politicile sau procedurile stabilite
e raspund: angajatii
e proceduri: analiza circumstantelor si a modului cum au fost gestionate
actiunile, in vederea desprinderii unor concluzii de buna practica , in viitor
e fermen: permanent

i) actiune : continuitatea activitatii

e raspunde : directorul

e proceduri : continuitatea activitatii este perturbata de nerealizarea programelor
de formare
Masuri asiguratorii :

- propaganda si publicitate privind imaginea Scolii Gimnaziale ,,G.Cosbuc”

- ziua portilor deschise

- activitati extrascolare

e termen : permanent

J) actiune : inventarierea anuala si periodica
e raspunde: directorul , contabilul sef
e proceduri : intocmirea ordinului de inventariere si numirea comisiei de
inventariere
e termen : cel putin o data/an , in ultima parte a anului

K) actiune : nominalizarea persoanelor care au acces la resurse
e raspunde: directorul
e proceduri: se stabileste limita de competenta in acest domeniu , se Tntocmesc
liste cu semnaturile celor care dispun de resurse
e fermen: permanent
4.4 ACTIUNI IN DOMENIUL STANDARDELOR DE CONTROL
Actiune : verificarea si evaluarea controlului
e raspunde: directorul
e proceduri: elaborarea planurilor si programelor de derulare pentru verificarea
controlului, verificarea obiectivelor realizate
e termen: permanent

Tntocmit ,
Contabil sef,



