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PLAN MANAGERIAL
SCOALA GIMNAZIALA ,,GEORGE COSBUC” - COSBUC
An scolar 2025 - 2026

Planul managerial al Scolii Gimnaziale ,,George Cosbuc” - COSBUC are la baza prioritatile
educationale stabilite pentru anul scolar 2025-2026. Documentul de prognoza traseazd programele
derulate pentru indeplinirea tintelor strategice cuprinse in PLANUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA, 2022-2026, al scolii noastre, si actiunile intreprinse pentru realizarea
obiectivelor propuse. Toate aceste masurt sunt planificate avand in vedere analiza activitatii
educationale din Raportul anual privind starea invatamantului din scoala noastra — octombrie 2025.



Principii care stau la baza elaborarii documentului:

>

>
>
>
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Asigurarea de sanse egale de acces si imbunadtatirea participarii scolare;

Asigurarea calitatii educatiei si in educatie la toate nivelurile de invatamant;

Promovarea si implementarea Curriculum-ului national,

Promovarea buneil administratii a institutiei scolare; asigurarea autonomiei si asumarea
responsabilitatii publice;

Imbunatatirea sistemului de formare initiala si continua a resurselor umane — participarea
cadrelor didactice la cursurile proiectului CRED;

Finantarea corespunzatoare a unitatii scolare si modernizarea infrastructurii si a echipamente de
protectie medicala;

Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de predare — invatare —
evaluare, acces la Internet, platforme E-lIearning s.a.);

Dezvoltarea parteneriatelor institutionale;

Incurajarea mobilitatii educationale si a cooperarilor europene si internationale.



Priorititi ale educatiei pentru anul scolar 2025-2026, cuprinse in contextual legislativ

Crearea unui mediu educativ si sanitar sigur;

Consolidarea achizitiilor anului scolar 2025-2026, luand in considerare ghidurile metodologice pe discipline;

Asigurarea intelegerii si aplicarii corecte a noilor programe pentru invatamantul gimnazial — clasa a V111-3;

Utilizarea metodelor moderne de predare — invatare —evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului vizand dezvoltarea gandirii
critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si a diminuarii riscului de analfabetism functional;

5. Valorificarea noilor tehnologii 1n activitatile de invatare.

A

Tintele si obiectivele stabilite in documentele proiective ale Scolii Gimnaziale ,,George Cosbuc” - COSBUC

Crearea/mentinerea sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei;

Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului didactic si egalitatea de sanse;

Asigurarea calitatii managementului clasei de elevi;

Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociald prin validarea si recunoasterea educatiei non-formale si
informale.

e NS-

CONTEXT LEGISLATIV
LEGEA nr.198/2023, cu modificarile ulterioare;
ORDIN nr. 5726 /2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal,
ORDIN nr. 5707 din 01 august 2024 pentru aprobarea Statutului elevilor;



Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii
st directorii adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar

ORDIN nr. 5349 din 7 sept. 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului Scoala dupa scoala, modificat prin OMEN 4802
din 31.08.2017

ORDIN nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic

ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale
ale personalului contractual

ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/ - nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor
Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii.

ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului "A doua Sansa“, cu modificarile si completarile aduse de OMEN nr. 4093
din 19 iunie 2017

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului
didactic din invatamant

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar, completat si modificat prin OMEN nr. 3367 din 23 februarie 2017

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile

ORDIN nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate
de unitatile de invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara
ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar, cu modificarile ulterioare

0O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.



Documente de referinta:

Planul de dezvoltare institutional al scolii, pentru perioada 2022 - 2026 (aprobat de CA al Sc. Gimn.,,G.Cosbuc”, din 08 octombrie 2025);

Raport anual privind starea invatdmantului din Sc. Gimn.,,G.Cogbuc” — 03.10. 2025;
Rapoartele Comisiilor permanente si metodice, pentru anul scolar 2024 — 2025.

Obiectivele si directiile de actiune propuse de Sc. Gimn.,,G.Cosbuc”,pentru anul scolar 2025 — 2026, sunt structurate pe domenii functionale:

OBIECTIVE PROPUSE

Prioritati Domeniul functional / Obiective propuse
educationale
ME pentru anul Corelarea cu PDI al
scolar . . . Dezvoltarea relatiilor ISJ BN (Tinta vizata)
g Curriculum Resurse umane Resurse financiare . ’ ’
2025 - 2026 comunitare
1.Crearea unui 1. Crearea conditiilor de 1. Actiuni concertate 1. Alocarea de 1. Parteneriate scoli- Tinta 1:
ale directorului,
dirigintilor, cadrelor
didactice,
personalului auxiliar
mediu educativ sigurantd pentru si nedidactic fonduri de la primarii in vederea Crearea/mentinerea

si sanitar sigur,

implementarea
curriculumului la clasa

primarii / alocarea
de resurse proprii
din bugetele
unitatilor de
invatamant /
accesarea de
fonduri
nerambursabile

scrierii de proiecte de
finantare

sigurantei fizice §i
emotionale a elevilor
in scoala si in afara
ei




2. Consolidarea
achizitiilor
anului scolar
2024-2025,
ludnd in
considerare
ghidurile
metodologice pe
discipline

2. Structurarea competentelor
partial structurate sau
nestructurate Tn

anul
scolar 2025-2026

2. Analiza planificarilor
din anul scolar 2025-
2026, evaluarea initiala si
identificarea
competentelor partial
structurate /nestructurate
si a continuturilor
asociate, de catre cadrele
didactice; proiectarea
activitatilor de Invatare
de recuperare sau
remediale

2. ldentificarea de
surse de finantare
pentru achizitia de
echipamente,
dispozitive pentru
sustinerea activitatilor
de predare-invatare-
evaluare on-
line/modernizarea
activitatii la clasa

2. Initierea de parteneriate cu
autoritatile publice
locale/ONG-uri/asociatii de
parinti, in vederea
achizitionarii de tehnologie

Tinta 2:
Implementarea unui
curriculum orientat
spre viitor, care
sustine calitatea
actului didactic si
egalitatea de sanse

3. Asigurarea
intelegerii si
aplicarii corecte
a noilor
programe pentru
invatamantul
gimnazial — clasa
a Vlll-a

3. Proiectarea si
implementarea
curriculumului conform
viziunii noilor programe
scolare pentru dobandirea de
competente relevante

3. Armonizarea
documentelor
manageriale / proiective
cu strategiile ME si

ISJ BN:

-la nivelul scolii;

- la nivelul cadrelor
didactice

3. Intocmirea
proiectiei bugetare
pentru sustinerea
dezvoltarii bazei
materiale si a
diversificarii
resurselor financiare

3. Corelarea obiectivelor
scolii cu politicele

I.S.J. BN si ME

in vederea compatibilizarii
invatamantului romanesc cu
invatdmantul european, in
parteneriat cu actori ai
comunitdtii locale, cu alte
institutii sau ONG-uri care
actioneaza in mediul
educational

Tinta 2:
Implementarea unui
curriculum orientat
spre viitor, care
sustine calitatea
actului didactic si
egalitatea de sanse

4. Utilizarea
metodelor
moderne de
predare —
invatare —
evaluare
diferentiate,
conform nevoilor

4. Dezvoltare curriculara
pentru promovarea si
eficientizarea serviciilor
educationale pentru copiii /
elevii aflati in risc de PTS
Diversificarea ofertei
educationale din unitatile de
invatamant, prin accesarea

4. Asigurarea accesului
tuturor copiilor de varsta
prescolara si scolara din
comunitate la educatie

Formarea cadrelor
didactice Tn ceea ce
priveste didactica

4. Asigurarea unui
mediu fizic
corespunzator, sigur si
functional prin dotarea
/ reabilitarea unitatilor
de invatamant

4. Initierea unor proiecte in
parteneriat: invatamant de
masa - Invatdmant special /
comunitate locala / ONG-uri
care actioneaza in mediul
educational

Tinta 3: Promovarea
unui Mediu
educational deschis,
spirit civic si
incluziune sociald
prin validarea si
recunoasterea
educatiei non-




educative ale
elevului vizand
dezvoltarea
gandirii critice,
premisa a
alfabetizarii
stiintifice si a
diminuarii
riscului de
analfabetism
functional

oportunitatilor inovative de
invatare

disciplinei.

formale si informale

Tinta 2:
Implementarea unui
curriculum orientat
spre viitor, care
sustine calitatea
actului didactic si
egalitatea de sanse

5. Valorificarea
noilor tehnologii
in activitatile de
invatare cu elevii

5. Optimizarea activitatii de
predare-invatare-evaluare
prin utilizarea instrumentelor
TIC, a echipamentelor si

dispozitivelor electronice si a
internetului

5. Utilizarea noilor
tehnologii Tn gestionarea
actului managerial, a
resursei umane si a

activitatilor curente

5. Asigurarea bazei
materiale pentru
desfasurarea unui
demers managerial si

didactic modern in
toate unitatile de
invatamant din judet.

5. Valorificarea

parteneriatelor comunitare in
scopul cresterii performantei
n utilizarea noilor tehnologii

n procesul didactic, al
promovarii si comunicarii
externe

Tinta 3:
Asigurarea calitatii
actului managerial
n unitatea de
invatamdnt si a
managementului
clasei de elevi

ACTIUNI PROPUSE PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR

A. DOMENIUL CURRICULUM

Prioritate OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL | ORIZONT INDICATORI DE
tional DE TIMP PERFORMANTA
,e\;llgca""“a A SPECIFIC 1SJ BN ORMANT
1.Crearea unui 1. Crearea conditiilor de Planificarea/desfasurarea inspectiilor/ Director Permanent Respectarea PO 36
controalelor interne vizand problematica
mediu educativ si | sigurantd pentru sigurantei in mediul scolar;




sanitar sigur

implementarea
curriculumului la clasa

Organizarea activitatilor din unitatile de
invatdmant in conditii de siguranta

Dirigintii

Personalul angajat

Fise de monitorizare

Rapoartele zilnice ale
cadrelor de seviciu

2. Consolidarea 2. Structurarea competentelor [Prezentarea planificarilor, pe discipline a | Resp. comisii Septembrie- Consfatuiri la toate
achizitiilor anului | partial structurate sau consfatuirilor octombrie disciplinele
scolar 2024-2025, nestructurate judetene 2025 .
luand Tn in anul Numr de
considerare | scolar 2025-2026 participanti
ghidurile Montitorizarea, 1n cadrul Comisiilor Director An scolar Fise de observare a
metodologice pe , @ modului n care 2025-2026 lectiei
discipline cadrele didactice au analizat planificarile |[Resp. comisii

din anul scolar 2025-2026, au realizat Dezbateri comune

evaluari pentru identificarea

competentelor specifice partial

structurate /nestructurate si a

continuturilor asociate, au corelat

competentele specifice nestructurate cu

cele din clasa superioara si le-au inserat

in planificarile din acest an scolar

Monitorizarea, prin asistentele la lectii, Director An scolar Fise de observare a

a activitatilor de invatare, de




recuperare, sau remediale, planificate de | Responsabili 2025-2026 lectiei
cadrele didactice comisii
Rapoarte lunare ale
asistentelor
3. Asigurarea 3. Proiectarea si Monitorizarea participarii la consfatuiri | Director, Septembrie - Consfatuiri pentru
intelegerii si implementarea si diseminarea informatiilor ME prin Responsabili octombrie toate disciplinele, cu
aplicarii corecte a | curriculumului conform transmiterea reperelor tematice 2023 comisii 2025 participarea tuturor
noilor programe viziunii noilor programe cadrelor didactice
pentru scolare pentru dobandirea de
invatdmantul competente relevante — _ i - _
gimnazial — clasa Monltorlz_area, prin asistente la lectii, a Director, o Oct 2025 - Rapoarte lunare ale
aVlll-a procesului de predare-invatare din Resp. comisii iunie 2026 asistentelor
perspectiva formarii competentelor cheie
si a centrarii activitatilor pe elevi si
nevoile lor educationale
Inscrierea si participarea in proiectul
CRED Director, An scolar Documente
. 2025-2026 specifice de proiect
Resp. comisii
Monitorizarea impactului asupra An scolar Rapoarte lunare ale
implementarii curriculumului la clasa Director, 2025-2026 formarii continue
(predare-invatare-evaluare) al cursurilor -
de formare la care au participat cadrele Resp. comisie
didactice si al competentelor dobandite pt. perfectionare
de acestea §i formare
continua
Diseminarea exemplelor de buna practica | Director lanuarie — Participarea la doua
la cercurile pedagogice (predare Responsabili februarie 2026 cercuri
integrata, interdisciplinara, comisii metodice Aprilie — mai pedagogice

transdisciplinara; contextualizarea




invatarii; predare la clasele simultane) 2026
Monitorizarea modului de Director, An scolar 2025 | RAEI
organizare/implementare a programelor | Comisia CEAC | -2026
specifice alternativelor educationale
Monitorizarea modului de Director, An scolar 2025 | Rapoarte de
organizare/implementare a programelor | Comisia CEAC | -2026 analiza lunara
de activitati remediale
,,CONSULTATII FARA PLATA”
Diversificarea pachetelor pentru CDS Director, An scolar 2025 | Ofertele
(analiza / recomandari; revizuirea Comisia CEAC | -2026 educationale ale
procedurilor de ofertare a optionalelor) Diriginti unitatii de
Invatamant, pe
formatiuni de
studiu
Diversificarea ofertelor pentru Director, An scolar 2025 | Ofertele
Parteneriate locale adaptate solicitarilor Parteneriatelor
partenerilor institutionali locali Comisia CEAC | -2026 locale
Diriginti
4. Utilizarea 4. Dezvoltare curriculara Adaptare curriculara pentru copiii / elevii | Director, An scolar 2025 | Rapoarte de
metodelor pentru promovarea $i cu CES — monitorizarea documentelor de | CJRAE -2026 progres
moderne de eficientizarea serviciilor adaptare curriculara: PIP, PSI, programe
predare — invatare | educationale pentru copiii/ |adaptate
—evaluare elevii aflati in risc de PT$ Lectii atractive, cu secvente Director An scolar 2025 | Numar de asistente
diferentiate, personalizate / adaptate, care sa implice | Resp. comisii -2026 realizate

conform nevoilor

Diversificarea ofertei

activ elevii cu risc de PTS — monitorizare




educative ale
elevului vizand
dezvoltarea
gandirii critice,
premisa a
alfabetizarii
stiintifice si a
diminuarii riscului
de analfabetism

functional

educationale ale unitatii de
invatamant, prin accesarea
oportunitatilor inovative de
invatare

prin asistente la lectii

Rapoarte de
asistente

Monitorizarea desfasurarii programelor
remediale pentru elevii aflati n risc de
abandon scolar: ,,SCOALA
COMPLEMENTARA”

Director,
Toate cadrele did.

An scolar 2025
- 2026

Rapoarte de
analiza

Implementarea programelor avand
componente care vizeaza depasirea
prejudecatilor, incluziunea:

Director,
Toate cadrele did.

An scolar 2025
2026

Dezbateri, analize de
impact

,,Comunitatea PRO-CES 100” CJRAE B-N
, CDS relevant
Desfasurarea activitatilor de tip Scoald Director An scolar 2025 | Rapoarte de
dupid scoali : ,,CONSULTATII FARA | Cadre didactice activitate
PLATA” implicate Tn -2026 .

proiect Chestionare de

satisfactie parinti /
elevi

Formarea cadrelor didactice Tn ceea ce

Formatori CCD

An scolar 2025

Numar de cadre

priveste didactica disciplinei (CRED) BN -2026 didactice formate
Formarea cadrelor didactice in ceea ce Formatori CCD | An scolar 2025 | Numar de cadre
priveste sustinerea de activitati didactice | BN; Responsabil | -2026 didactice formate
on-line Platforma
An scolar 2025-
5. Valorificarea 5. Optimizarea activitatii de | Monitorizarea utilizarii manualelor Director, 2026 Numar de asistente
noilor tehnologii | predare-invatare-evaluare digitale la clasele a V- VIII Toate cadrele realizate
in activitatile de prin utilizarea instrumentelor didactice Rapoarte de
invatare cu elevii | TIC, a echipamentelor si pt |
dispozitivelor electronice si a contro
internetului Monitorizarea activitatilor didactice Director, An scolar Numar de activitati




desfasurate on-line CEAC 2025-2026 realizate
Fise de observare a
lectiei/rapoarte
Sustinerea de schimburi de bune practici | Director, An scolar 2025 | Numar de activitati
pentru diseminarea experientelor CEAC, -2026 realizate
didactice pozitive in utilizarea noilor Curriculum
Resp. Procese-verbale
tehnologii la clasd/in activitatile on-line  [comisii o
COMISIILE METODICE pentru activitatt
/workshopuri/conferinte on-line sau fata-
in-fata, in functie de contextul
epidemiologic
Utilizarea optima a resurselor materiale | Director, An scolar 2025 | Numar de lectii in
existente in scoli: calculatoare, CEAC, -2026 care sunt utilizate
videoproiectoare, table interactive s.a. — |SCMI resursele existente
monitorizare permanenta in scoala
Constatarile in urma
asistentelor la lectii
ale directorilor
Rapoarte de
asistente
Monitorizarea utilizarii in procesul Director, An scolar 2025 | Numar de asistente
didactic a noilor tehnologii CEAC, -2026 realizate
SCMI Rapoarte de

asistente




B. DOMENIUL RESURSE UMANE

REPER OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL | ORIZONT INDICATORI DE

TEMATIC ME DE TIMP PERFORMANTA
¢ SPECIFIC ISJ BN 0 N

1.Crearea unui 1. Actiuni concertate ale Monitorizarea, de catre directori, cadre Director, Permanent Rapoarte de

mediu educativ si | directorului unitatii de didactice si personalul scolii, a Cf. Graficului | analiza periodica

sanitar sigur

invatdmant si a
cadrelor didactice

respectarii masurilor organizatorice

Monitorizarea zilnica a situatiei din
unitatea de invatamant in ceea ce
priveste resursa umana: datele privitoare
la elevi, cadre didactice, personal
didactic-auxiliar si nedidactic

Toate cadrele
didactice

Director,

Personal didactic

auxiliar,
Cadrele didactice

de inspectii

Rapoarte zilnice

2. Consolidarea
achizitiilor anului
scolar 2024-2025,
luand in
considerare
ghidurile
metodologice pe

2. Analiza planificarilor din
anul scolar 2023-2024,
evaluarea initiala si
identificarea competentelor
partial structurate
/nestructurate si a
continuturilor asociate, de

Monitorizarea, prin controlul si avizarea
coreldrii

competentelor specifice partial
structurate/nestructurate n anul scolar
2025-2026 cu cele din programa anului
scolar in curs, la fel si a continuturilor
asociate

Director,

Resp.comisii

Octombrie-
noiembrie
2025

Planificari remediale




discipline catre cadrele didactice; Monitorizarea realizarii si desfasurarii Director, An scolar 2025
proiectarea activitatilor de activitatilor de invatare remediale sau de -2026
invatare de recuperare sau recuperare, prin asistente
remediale fata-in-fata sau on-line, inclusiv pentru Resp.comisii
copiii/elevii cu CES sau in risc de
abandon scolar
Consilierea cadrelor didactice prin Director, An scolar Procese verbale
consultari metodice, intalniri de tip CEAC 2025-2026
workshop, videoconferinte on-line/fatd-  |Resp.comisii
n-fata,
Realizarea de schimburi de bune practici | Director, An scolar Procese verbale
n cadrul comisiilor metodice 2025-2026
Resp.comisii
Tncurajarea cadrelor didactice Tn Director, Permanent Sedinte on-line
realizarea de resurse educationale CEAC
deschise Resp.comisii
Sustinerea dezvoltarii profesionale prin Director, Permanent
participarea cadrelor didactice la CEAC,
programe de formare organizate de CCD | Resp. formare
BN (CRED, Google Classroom) CCD BN
3. Asigurarea 3. Armonizarea Corelarea documentelor proiective ale Director, Octombrie Documente
intelegerii si documentelor manageriale / | unitatii de invatamant cu strategiile CEAC, 2025 manageriale
aplicarii corecte a | proiective cu strategiile ME | ME si ale IS] BN compatibilizate
noilor programe si ISJ BN:
pentru
invatamantul -la nivelul directorilor Corelarea documentelor proiective ale Director, Octombrie Documentele
gimnazial —clasa | unitatilor de invatamant comisiilor care functioneaza in scoald cu | CEAC 2025 comisiilor din scoli

aVlll-a

- la nivelul cadrelor didactice

documentele manageriale ale scolii

Resp.comisii

corelate cu doc.




manageriale

Corelarea documentelor de proiectie Octombrie Documentele
didactica, extracurriculara si extrascolara | Director, 2025 —iunie cadrelor didactice
cu directiile de dezvoltare ale scolii, cu CEAC 2026 corelate cu directiile
strategiile ME si ale ISJ BN — Resp.comisii de dezvoltare a
monitorizare prin verificari periodice scolii si cu
strategiile nationale
si judetene
Monitorizarea formatiunilor de studiu
4. Utilizarea 4. Asigurarea accesului prin verificari saptamanale/zilnice Director, An scolar 2025 | Fise de observare
metodelor tuturor copiilor de varsta CEAC -2026
moderne de prescolara si scolara din Resp.comisli
predare — invatare | comunitate la educatie
—evaluare Monitorizarea frecventei elevilor in Director, Permanent Documente
diferentiate, Formarea cadrelor didactice | vederea diminuarii absenteismului si PTS | CEAC, centralizatoare
conform nevoilor | in ceea ce priveste didactica | si inregistrarea strictd a absentelor Resp.comisii,
educative ale disciplinei (CRED) Toate cadrele Analiza
elevului vizand didactice Reducerea
dezvoltarea S
o s numarului de
gandlrll critice, absente
premisa a !
Director,
alfabetizarii Elaborarea si implementarea planurilor CEAC, Noiembrie Existenta planurilor
stiintifice si a de masuri privind reducerea ratei 2025 de masuri
diminuarii riscului parasirii timpurii a scolii la nivelul Toate cadrele
de analfabetism unitatii scolare didactice ‘ZA‘;Z%COIM 2025
functional
Director, An scolar 2025 | Scaderea numarului
Diminuarea abandonului scolar Toate cadrele -2026 de absente /elev

didactice




Monitorizarea elevilor aflati in risc de

Plan Local Comun

Registru de
PTS: CEAC, incidente
- Elevi cu CES
- elevi apartinand grupurilor vulnerabile CIRAE
- elevi scolarizati la domiciliu
Derularea programelor de consiliere si Director, CJRAE, | An scolar 2025 | Numarul de
orientare in cariera in unitatea de Dirigintii 2026 activitati de
invatamant consiliere
Raport dirigente,
CJRAE
Director, Permanent
Monitorizarea CEAC, Rapoarte de
calitatii activitatilor didactice desfasurate activitate
fata-in-fata sau on-line, din perspectiva
Toate
utilizarii metodelor metodelor moderne | cadrele
de predare — invatare —evaluare didactice
diferentiate, conform nevoilor educative
ale elevului vizand dezvoltarea gandirii
critice, premisa a alfabetizarii stiintifice
si a diminudrii riscului de analfabetism
functional
Evaluarea si consilierea cadrelor Director, An scolar 2025 | Rapoarte de
didactice prin asistente la lectii, activitati | Resp.comisii, -2026 asistente
metodice
Promovarea inovarii didactice si a Director, lanuarie — cercuri pedagogice
exemplelor de bune practici in cadrul februarie 2025 | cu directorii

cercurilor pedagogice ale directorilor si

Inspectori scolari




pe discipline de studiu Aprilie - mai cercuri pedagogice
2025 pe discipline
Identificarea nevoilor de formare ale Director, An scolar 2025 | Centralizare /
personalului de conducere, didactic si Responsabil -2026 interpretare
didactic-auxiliar din scoala formare continua chestionare aplicate
Analiza de
nevoi
Formarea si consilierea responsabililor Director, Noiembrie Programe de
cu formarea profesionala din Responsabil 2025 formare specifice In
< formare continua <
scoala fiecare scoald /
disciplina — on-line
5. Valorificarea 5. Utilizarea noilor tehnologii | Utilizarea instrumentelor TIC si a noilor | Director, An scolar 2025 | Documente
noilor tehnologii n gestionarea actului tehnologii in managementul educational -2026 elaborate
in activitatile de managerial, a resursei umane CEAC,
’ Toate cadrele
invatare cu elevii | si a activitatilor curente didactice
Utilizarea instrumentelor TIC si a noilor An scolar 2025 |Existenta bazelor de
tehnologii Tn managementul clasei Director, -2026 date sia
documentelor de
CEAC, I :
evidentd intocmite
Toate cadrele
didactice
Utilizarea instrumentelor TIC si a noilor | Director, An scolar 2025 | Existenta bazelor de
tehnologii in activitatile on-line CEAC, -2026 date sia

Toate cadrele

didactice

documentelor de
evidentd intocmite




Utilizarea noilor tehnologii in Director, An scolar 2025 | Organizarea
comunicarea institutionala -2026 retelelor electronice
’ CEAC, de .
€ comunicare
Toate cadrele
didactice interna
Baze de date
C. DOMENIUL RESURSE FINANCIARE
REPER OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL |ORIZONT INDICATORI DE
TEMATIC ME DE TIMP PERFORMANTA
c SPECIFIC ISJ BN 0 N
1.Crearea unui 1. Alocarea de fonduri de la | Sedinte CP si CA pentru monitorizarea Director, Debut an Rapoarte de
mediu educativ si | primarii / alocarea de resurse | starii de fapt/situatiei materialelor scolar necesitate
sanitar sigur proprii din bugetele unitatilor | sanitare si de protectie necesare: SCMI
e Contabil Permanent Machete de
de invatamant / accesarea de lectare dat
fonduri nerambursabile prin | dezinfectanti, materiale de igienizare colectare date,
1SJ BN transmise la
ISJ BN/Autoritati
Publice locale
Septembrie - R
Derularea actiunilor de Director. CA Octombrie Intalniri
accesare de fonduri CIIEer:Coré CM1I 2025 director-
nerambursabile, in parteneriat cu Cont b'1| reprezentantii
primadriile, pentru achizitionarea de ontapl
.. N e A Conform R
material si mijloace de Invatdmant . primariilor
necesarului

Scrierea proiectelor
n
parteneriat cu




primariile

2. Consolidarea 2. ldentificarea de surse de Derularea actiunilor Septembrie -
achizitiilor
anului finantare pentru achizitia de | unitatii de invatamant in . Octombrie Tntalniri
Director, CA,
scolar 2024-
2025, echipamente, dispozitive vederea accesarii de fonduri 2025 directori-
ludnd in pentru sustinerea activitatilor | nerambursabile, in parteneriat cu CEAC, SCMI reprezentantii
considerare de predare-invatare-evaluare | primariile, pentru achizitionarea de Conform . primariilor
ghidurile on-line/modernizarea materiale necesarului
metodologice pe activitatii la clasa . )
’ Scrierea proiectelor,
discipline n .
parteneriat cu
primariile
Actiuni pentru implementarea Director, CA, Cf. Numar de
pngramu_lul_na‘glonal ,,Sf:oala_d_e acasd”, |-\ C. SCMI Caler_ld_arUIUI d!Sp(_)th_lve
privind distribuirea de dispozitive specific distribuite
electronice cu conexiune la internet Comisia Evidenta
.U'I' de dispozitivelor
implementare distribuite
a Programului
National ,,Scoala
de acasa”
Solicitarea consilierii, sprijinului, | Director, .
3. Asigurarea 3. Intocmirea proiectiei consultantei pentru Insp. proiecte An scolar
intelegerii si bugetare pentru sustinerea implementarea proiectului cu 2025-2026 Includerea in proiect
aplicarii corecte
a dezvoltarii bazei materiale si | finantare externa ROSE .
noilor programe a diversificarii resurselor Numar tota 1 .de .
pentru financiare beneficiari directi i
invatamantul indirecti
gimnazial — clasa a Buget alocat
Vlll-a
Solicitarea consultantei pentru Insp. proiecte An scolar

Implementarea proiectului cu




finantare externa POCU

Director

2025-2026

Includerea Tn proiect

Numar total de
beneficiari directi si
indirecti

Buget alocat

Elaborarea unor analize de nevoi pentru
alte finantari.

Construirea indicatorilor care s poata
sustine cererile de finantare prin diverse
prorgame finantate

Director, Insp.
proiecte

Oct.-dec.2025

Statistici reale si
relevante pentru
cererile de finantare

Dezvoltarea si modernizarea

Director, CA, CP

Noiembrie 2025

Sume alocate pentru

4. Utilizarea
metodelor
moderne de
predare — invatare
—evaluare
diferentiate,
conform nevoilor
educative ale

4. Asigurarea unui mediu
fizic corespunzator, sigur si
functional prin dotarea /
reabilitarea unitatilor de
invatamant

infrastructurii scolare infrastructura
scolara
Diversificarea resurselor financiare prin | Director, CA, CP [ Octombrie — Buget pentru dotari
accesarea / implementarea proiectelor cu | CEAC decembrie si materiale
finantare europeana 2025 didactice
Sprijin pentru autoritatile locale in Director, CA, CP | Octombrie —
finalizarea proiectelor accesate CEAC decembrie Proiecte accesate
2025
Buget alocat
Gestionarea resurselor pentru buna Contabil sef, 1 Permanent Numar de
implementare a proiectelor in SCMI beneficiari
derulare (grup tinta copii aflati in risc de
PTS)
Implementarea programelor nationale de [Contabil sef, Permanent Nr. de beneficiari

stimulare a participarii elevilor la scoala

(program de tichete, rechizite, burse,

Director,
SCMI

Conformitate si




elevului vizand
dezvoltarea
gandirii critice,
premisa a
alfabetizarii
stiintifice si a
diminuarii riscului
de analfabetism
functional

transport, Euro 200)

legalitate pentru
acordarea lor

5. Valorificarea 5. Asigurarea bazei materiale | Asigurarea functionarii in parametri Director, Permanent Aparatura in stare
noilor tehnologii | pentru desfasurarea unui optimi a serviciilor de internet si a de functionare
in activitatile de demers managerial si aparaturii electronice existente in scoli:
invatare cu elevii | didactic modern in toate calculatoare, impimante, copiatoare,
unitatile de Tnvatamant din videoproiectoare, table interactive s.a
judet. Asigurarea consumabilelor specifice SCMI Permanent Existenta
utilizarii noilor tehnologii in procesul consumabilelor
didactic (tonner, hartie etc.)
Director,
Identificarea de solutii pentru SCMI An scolar
modernizarea bazei materiale
2025-2026 Modernizarea bazei
materiale
D. DOMENIUL DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
REPER OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL |ORIZONT INDICATORI DE
TEMATIC ME DE TIMP PERFORMANTA
SPECIFIC ISJ BN ’
1.Crearea unui 1. Parteneriate scoli- Dezvoltarea si sustinerea de parteneriate | Director Permanent Documente




mediu educativ si
sanitar sigur

primadrii in vederea scrierii
de proiecte de finantare

in vederea credrii si
mentinerii unui mediu educativ si sanitar
sigur in unitatile de invatamant

specifice

Organizarea de intalniri comune director | Director, CA,CP | Septembrie - Numar de intalniri
de scoald — reprezentanti ai primariilor, in Octombrie director-
vederea realizarii de parteneriate cu 2025 reprezentantii
scopul scrierii de proiecte de finantare primariilor
externa Confqr[n ,
necesitatilor
2. Consolidarea 2. Initierea de parteneriate cu | Organizarea de intalniri comune director | Director, CA,CP | Septembrie - Numar de intalniri
achizitiilor anului | autoritatile publice de scoald — reprezentanti ai primariilor, in Octombrie director-
scolar 2023-2024, [locale/ONG-uri/asociatii de | vederea realizarii de parteneriate 2025 reprezentantii
ludnd in parinti, in vederea primariilor
considerare achizitionarii de tehnologie
ghidurile
metodologice pe
discipline
3. Asigurarea 3. Corelarea obiectivelor scolii| Dezvoltarea educatiei non-formale prin: | Director, Septembrie — | Planul operational
intelegerii si cu politicile 1.S.J. BN si ME | - proiectarea activitatii non-formale la Resp.proiecte octombrie 2022-2023
aplicarii corecte a |1in vederea compatibilizarii nivelul scolii 2025
noilor programe invatamantului roméanesc cu | - actualizarea programului locale pornind Numar participanti

pentru
invatamantul

gimnazial — clasa a

Vill-a

invatdmantul european, in
parteneriat cu actori ai
comunitatii locale, cu alte
institutii sau ONG-uri care
actioneaza in mediul
educational

de la nevoile locale s1 solicitarile

lanuarie 2026

comunitatii Conform Calitatea actiunilor
- implementarea programelor si a calendarului desfasurate
proiectelor judetene si nationale ME
Studii de impact
Sustinerea activitatilor extrascolare si
extracurriculare prin: Director, Octombrie Numar de cadre
2025 — iunie didactice care

Resp.proiecte,




- desfasurarea activitatilor in conditii de | CEAC 2026 deruleaza activitati,

siguranta sanitara - )

- motivarea cadrelor didactice pentru Numar .de clevi

pregatirea elevilor capabili de inalta selectati

performanta; Rezultate obtinute la

- selectia, pregatirea, sustinerea, concursurile si

motivarea copiilor si a tinerilor capabili olimpiadele scolare

de performante inalte

- Elaborarea si asigurarea implementarii Numar de

unor programe de parteneriat cu institutii, parteneriate

cu ONG-uri, cu comunitatea locala in ncheiate

scopul Imbunatatirii conditiilor si

resurselor necesare educarii diferentiate a

elevilor capabili de performanti

Dezvoltarea de parteneriate europene Resp. proiecte An scolar 2025 | Numar de

-2026 parteneriate
4. Utilizarea 2. Initierea unor proiecte in Dezvoltarea parteneriatelor locale / Director, An scolar 2025 | Numar de
metodelor parteneriat: europene in scopul credrii de oportunitati . -2026 parteneriate
moderne de pentru invatare pe tot parcursul vietii Resp. proiecte
Director,

predare — invatare |- invatamant de masa - Colaborarea scolii si sustinerea Resp.formare Septembrie - Diversitatea
—evaluare cresterii rolului CCD in formarea decembrie cursurilor ofertate
diferentiate, comunitate locala / ONG-uri | continua ca principal ofertant, in Director CCD 2025
conform nevoilor | care actioneaza in mediul concordantd cu nevoile profesionale ale
educative ale educational cadrelor didactice
elevului vizand Dezvoltarea de parteneriate cu scoli din | Director, Permananent | Numar de
dgzvpl_t_arefa_ UE pentru schimburi de bune practici si | Resp. proiecte parteneriate,
gandl.rll critice, cunoastere reciproci schimburi cu scoli
premisa a din UE
alfabetizarii
stiintifice si a Derularea si implelemntarea proiectelor | Director, Resp. Permanent Indicatorii

Erasmus + si POCU in scolile

specificati in fiecare




diminuarii riscului castigatoare de proiecte proiecte cerere de finantare
de analfabetism — — .
functional Activitati de sustenabilitate pentru Responsabilul de | Permanent | Conform
| proiectele anterioare proiecte angajamentelor
asumate
Sustinerea diseminarii bunelor practici Responsabilul de |Permanent | Conform
din proiectele n curs de implementare / | proiecte angajamentelor
implementate asumate
Consolidarea parteneriatului intre Director, Oct. 2025 | Numar de activitati
invatamantul superior si cel desfasurate in
o e e Resp.formare ;
preuniversitar in formarea initiala si Parteneriat-UBB,
. : . . Extensia Nasaud
continua pentru cariera didactica
Toate cadrele
Diversificarea ofertelor de colaborare cu | didactice Permanent | Numar de
agentii economici parteneriate
Activitati pentru parinti — consiliere si Dirigintii Permanent | Nr. de beneficiari
implicare in activitati extracurriculare . .
Conformitate s1
legalitate pentru
acordarea lor
Activitati in parteneriat cu institutii care | Director, CA,CP [ Calendarul | Numar participanti
actioneaza in mediul educational: activitatilor Calitat tiunil
DGASPC, politia, jandarmii, pompierii, educative d a ;a ca actiuntlor
institutii culturale esfasurate
Studii de impact
5. Valorificarea 5. Valorificarea Parteneriate Intre scoli / centre de Resp.proiecte Anscolar | Numar de

noilor tehnologii

parteneriatelor comunitare in

documentare si informare pentru o mai




in activitatile de

invatare cu elevii

scopul cresterii performantei
n utilizarea noilor tehnologii
n procesul didactic, al
promovarii si comunicarii
externe

buna informare in ceea ce priveste 2025-2026 parteneriate
utilizarea noilor tehnologii: platforme . 5
educationale pentru sustinerea Director Numa}r d ©
activitatilor on-line, manuale digitale si beneficiari
metode interactive de invatare — predare
— evaluare, acces la Internet, platforme
E-learning s.a
Promovarea prin utilizarea noilor Resp.platforme | Permanent Existenta
tehnologii (platformele educationale consumabilelor
pentru sustinerea activitatilor on-line, -
site-ul institutiei, pagina de Facebook) AdmmIStrat[or

pagina de site a

scolii
Comunicare externa prin utilizarea noilor | Director, Permanent Numar de
tehnologii (parteneri locali, mass-media) comunicate

DIRECTOR,
Prof. Cira Stefan-Marian




