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PLANUL OPERATIONAL AL SCOLII GIMNAZIALE ,,GEORGE CO$SBUC”
pentru anul scolar 2017-2018

DOMENII COMPARTI- RESURSE INDICATORI DE COLOA
FUNCTIONALE ACTIUNI MENTUL PERFORMANTA NA
OBIECTIVE RESPONSABIL | MATERIALE UMANE TIMP
SPECIFICE
1 3 4 5 6 7 8
1. Proiectare 1.1. Realizarea Analizarea
-Anallza 5! g?aa “:g'zgi' a Rapoartele Directorul obiectivelor
diagnoza actiqvité;ii Management | de analizi unitatii Sept. realizate in
activitafii desfasurate in | Institutional ale unitatii Cadrele 2017 planul
managgrlale s it t§ scolare. didactice. managerial
educationale. unitatea anterior
scolara .
12 Anali . Numarul de
_ .2. Analiza si -
- Realizarea diagnoza $ cercuri
documentelor de Svitatii pedagogice
activitatii . . 4 .
planificare a u Comisiile Materialele | Responsabilii organizate n
it desfa§.urate la metodice din si procesele de comisii Sept. unitate Tn anul
activitafii cercurile 5 bal rodi 2017 I
manageriale . pedagogice si scoala verbale. metodice. §c? ar il
in comisiile ap ?I’IOI’.. naliza
metodice e |C|etn’;e|
acestora.
1.3. Elab_orarea Directorul, Rapo_rtyl de Directorul, Sept.
planului CEAC analiza pe C.EAC. 2017
managerial al s anul scolar




-Cresterea

calitatii activitatii

manageriale

unitatii pentru trecut.
anul scolar
2015-2016 si a
celorlalte
documente
manageriale
ale
directorului
1.4. Proiectarea
activitatii de . Metodologia. | ry, e oyl Grafic anual al
asistente la ore | Directorul pentru unitatii Sept. asistentelor
pentru anul unitatji inspectia CEA C 2017 la ore
scolar scolara I
2016/2017
Rapoarte la nivel
1.5. Elaborarea | ~ymisia de
de studii/ pentru unitate ce vor
proiecte . Rapoartele Director, centraliza
o evaluarea si . . - .
privind . membrilor Membrii Periodic semestrial
problematica gﬁ%ﬂﬁa comisiei. CEAC. rezultatele
educationala la i
foate nivelurile. | $00ald e
clase
1.6. Elaborarea
proiectelor de Rapoartele _
::Iezvoltare P€ | Directorul de analiza Directorul, Sept. .
ermen scurt i it ale unitagii Toate cadrele 2017 PDI si PO
a planurilor uni didactice
operationale gcolare.
aferente
Documente de
1.7. Prognoza Recensa- Secretar Sept.— | recensamant a
evolutiei Compartiment mantul director ’ Oct. 2017 | populatiei
populatiei secretariat efectuat de diri ini_;i’ lan.—Mart. | scolare elaborate
scolare unitate 9 2018 de scoala.

Numar de elevi




side
prescolari pentru
fiecare an de

invatamant
181 . Directorul Anexele
II;I .nntlog:rglrea unitatii, pentru Proiectul planului
cilgriuzlarg Consiliul incadrarea Director, de
gentru anul profesoral, propusa de | Cadrele Dec. 2017 | scolarizare in
scolar 2017- Consiliul de unitate in didactice anul scolar
2018 Administratie anul scolar 2017-2018.
al unitatii 2017/2018
Directorul
1.9. Elaborarea | unitatii . Director, Aplicarea
proiectelor de | C.E.A.C.si '\?r?t\(l)idgg)rge'a Cadrele 285’; curriculum-ului
curriculum. Comisia de g ' didactice national.
curriculum
Directorul <
unitatii ggga”{" de
L -uri
1.10. Elaborare | Comisia _ Directorul, _ propuse de
a C.D.$. pentru | pentru Metodologia Martie ..
. P cadrele scoala si
anul scolar evaluarea i In vigoare. . : 2018
) didactice. corelarea cu
2017/2018 asigurarea Cms
A necesitatile
calitatii in
9 locale
scoala
1.11. Proiectare | Directorul Calgn_darul
. L . oo ge . testarilor
a simularilor Unitatii Metodoloaia Directorul Dec. oraanizate la
Evaluarilor la | Responsabili | 5 059 Cadrele 2017— | ANl s
sfarsit de ciclu | comisiilor din g ' didactice. Mart 2018
gimnazial scoal’ cu elevii claselor
I, IV, VI, Vlll-a.
1.12. Elaborare Raportul Numarul de elevi
a programului Directorul consilierului Consilierul Sept — implicati
de activitati unitatii Cu programe educativ Oct %617 in activitati
extracurricular si activitati ' ' cuprinse in
e. educative calendarul




MECS.

Numarul de
participanti la
fazele superioare
ale

diferitelor
competitii din
calendar.
Directorul
1.13. Elaborare unitatii 5
gfrograirtr]elor Comisia Rapoartele Director Nruerrr:ﬁiruil de
pregatire pentru cadrelor ' Sept.— P S
pentru . . . Cadrele medalii castigate
concursurile si evgluarea Si dldaqthe de didactice Oct. 2017 de
olimpiadele asigurarea specialitate. candidatj.
scolare. callta’gl in
scoala
1.14. Initierea
profectelor tle Numarul de
consiiiere si o Raportul Director, consilieri
orientare Consilierul consilierului consilierul Sept. individuale si de
vocationala, educativ. educativ educativ 2017 ¥
avand ca grup ' grup
tinta copiii si realizate.
tinerii.
1.15. Elaborare ;
ade proiecte Uli:gtciitorul Gradul de
privind dimi- Consilierul cu Rapoartele reducere a
nuarea . de analiza Sept. absenteismului
absenteismului | Programe sl ale unitatii Director. 2017 ca urmare
. activitati .
sia _ ducai scolare. a proiectelor
abandonului educatve, derulate.
scolar.
1.16. Realizarea 2 Sy
proiectelor de | Compartiment | Legislatia in Contabil , Oct.—Dec. ISTébriliJnatai_;lrea
buget si a contabilitate vigoare. Director.CA 2017 materiale a

proiectelor de




achizitii.

unitatii scolare.

1.17. Conceper
ea proiectelor

Dezvoltarea

. . Compartiment | Legislatia in Contabil , Oct.—Dec. : .
de identificare contabilitate vigoare Director,CA 2017 bazei materiale a
a noi resurse 9 ' ’ unitatii gscolare.
extrabugetare.
1.18. Intocmirea
documentatiilo
r privind Compartiment | Legislatia in Contabil , Oct.—Dec. bDaengiOrI:\zee?iale a
investitiile contabilitate vigoare. Director,CA 2017 li
scolare si $Colll.
reparatiile.
Directorul
1.19. Elaborare unitatii . Metodologia ' Apllgarea '
a proiectelor Comisia in vigoare Director. Anual curriculum-ului
de curriculum. pentru 9 national.
curriculum.
Directorul
1.20. Analiza unlta_tn_ Metodologia . Perma- Apllc_:area :
: : Comisia P Director. curriculum-ului
curricumului in vigoare. nent .
pentru national
curriculum
e profecie” | Director proiecte do
P . unitatii Programe Perma- | P .
de parteneriat o Cons. Ed. parteneriat local
. . | Cadrele specifice. nent C
la nivel local si didactice si regional
national. demarate.
2. Organizare | 2.1. Elaborarea Documente
-Eficientizarea tematicii si a pentru Numarul de
demersul_w graf_lcelor pentru Directorul perfgctlo_narg Cadrele Sept. actiuni realizate.
managerial. sedintele unitatii Legislatia si didactice 2017 Corelarea cu
-Organizare in Consiliilor, : Regulament : obiectivele
vederea atingerii | cercurilor si ele in activitatii.
standardelor sia | comisiilor.

vigoare.




finalitatilor.
-Utilizarea unor
noi tehnici si
metode de
predare-invatare-
evaluare.

- Organizarea
executiei
bugetare.
-Extinderea si
eficientizarea
parteneriatului
educational.

Gradul de
thrhzlt?gior?;ea . Directorul Materialele E:ét;gllgfre a
Icll unitatii de la Cadrele Sept. : .
materialelor pentru oy . . didactice.
<y ok Cadrele Consfatuirile didactice.. 2017
consfatuirea didact ud Corelarea cu
cadrelor didactice. laactice judetene. obiectivele
activitaii.
Comisia Formarea/
: pentru . dezvoltarea
2.3._A:s!_gurarea . | evaluarea si Rapoar@ele Director, Perma- | abilitatilor si
calitatii demersului asiqurarea membrilor cadre nent competentelor
didactic. gurare comisiei. didactice P t
calitatii in conform
scoala. standardelor.
. Directorul Numarul de
- o Raportul . .
2.4. Constituirea de | unitatii . . echipe realizate.
) - directorului »
echipe de lucru Comisia g Numarul de
. unitatii Cadre Perma- :
pentru realizarea pentru “ . . proiecte
. . ) , asupra starii didactice nent .
proiectelor si proiecte si Invatamantu- propuse gl
programelor programe Ui realizate de
educative ' echipe.
2.5. Repartizarea _
atributiilor si a Directorul
sarcinilor pentru unitatii
membrii Comisia . Existenta figelor
. . Director, :
colectivelor de pentru Organigrama Sept. postului la
A i , Cadre
lucru, in functie de evaluarea si didactice 2017 toate
specificul asigurarea compartimentele.
proiectelor si de calitatii in
aria scoala.
responsabilitatilor.
2.6. Realizarea Numar de cadre
procedurilor de Directorul . Inspectorul Conform | didactice
e Metodologia . . o
ocupare a postu- unitatii MENCS de personal, graficului | care ocupa
rilor si catedrelor Director. MENCS | diferite posturi

vacante, conform

in etapele




criteriilor natio-
nale, locale si
proprii.

stabilite de
MENCS.

2.7. Realizarea
cuprinderii copiilor
si tinerilor inscrisi

Cuprinderea

in unitatile de Er']riféiti?rm Legislatia in | Retea scolara, Sept. tlfttlijr:(;ilcgorp}':or
studiu, colectivele vigoare. Director. 2017 ?ormele de
si formele de invatamant
educatie stabilite invatamant.
prin lege.
Zdz.s%rguarr;ﬁa;ea th Directorul Conform | Numarul de elevi
$ . . e Rezulatate . graficului | participanti.

Concursurilor si unitatii . Director. . 9

L anterioare. MEN si | Numarul de
Olimpiadelor 1S3 B-N . dalii
scolare. - premii si medalii.
2.9. Organizarea, de
catre unitatea
scolara a - Directorul | 4o t0dologia . AN $C0lar | £ cu diicultsti
cursurilor in unitatii MENCS Director. 2017- '
programul 2018
»Educatie
remediala”
2.10. Implementarea |
p_r0|_ectelor privind Dlrlevct"orul : Reducerea ratei
diminuarea unitatii . Director An scolar .

: .. . Proiectele abandonului
absenteismului si Comisiiile colilor Cadre 2017- colar si
eradicarea permanente 3 ' didactice. 2018 Sb t$' lui
abandonului ale scolii absenteismului.
scolar.

Zdllt 'I;ro'curaArea sl Asigurarea
Istribuirea in Directorul Documente manualelor si
teritoriu a docu- e o . Perma- )
mentelor unitatii primite de la Director. nent materl_aIeIAor
MENCS didactice in %

curriculare, a
manualelor, a

cat mai mare.




auxiliarelor
curriculare, a

aparaturii, a
materialului
didactic.
- Aplicarea
2.12. Aprobarea de C(::L?rrrri]cl:illlhemdei Metodologia criteriilor
catre I.S.J. a controlul s MENCS Inspectori, Sem.| elaborate.
optionalelor asiqurarii Criteriile director. ' Numarul de
propuse gura stabilite. CDS-uri
calitatii. realizate
2.13. Aplicarea
2:1?:?(?:1?:1?!: diea Curriculum si Documente An scolar | Atingerea
planurilor —§cadru controlul primite de la Comisia de 2317— stan%ardelor
elaborate de asmﬁ{rglru ME'; ?\Il SJ curriculum 2018 curriculare.
unitatea scolara si calitatii. )
avizate de |.S.J.
Numarul de
2.14. Initierea si Curriculum si ' programe de
aplicarea Ofertele Director formare in
controlul . L Perma- ;
programelor de asiqurarii partenerilor Consilierul nent domeniul
consiliere si ?.tv .. educatjonali educativ consilierii si
orientare in cariera. calitati. orinetarii in
cariera.
. Numarul de
2.15. _ID_aftEC|parea la Directorul . Director, Conform | credite
mobilitati unitatii Planurile Consilierul lanificare | acordate
individuale de consilerului educativ P roprie cadrelor
formare educativ ucatv. proprie. | cadrel
didactice
2.16. Asigurarea l[J)rl]ritez;:tti?rul Directori. Numar de
asistentei sanitare Responsabili Legislatia in | Responsabili Perma- | sesiuni de
si a protectiei PS| Zi SSM vigoare PSI si SSM nent instruire pe

muncii.

aceste teme.




2.17. Relationarea

cu medlu[ social, D|rlevct.9rul Parteneriate Director, Perma- | Facilitarea
cultural si unitail incheiate cadrele nent comunicarii
economic specific ' didactice '
comunitatii locale.
2.18. Cresterea .
accesului la Directorul Analiza de Director, Nr. de copil
L g . Perma- | integrati in
educatie si unitatii nevoi. cadrele nent Invatamantul de
combaterea Metodologii didactice 4
excluziunii sociale masa
. Departamen-
2.19. Aplicarea epatltfll € _
Programului administrativ, Ordinul Director, Perma- Numa_r _de_ copt
guvernamental Responsabil MECS Cadre nent beneficiari
»,Laptele, cornul si Lp e si didactice ai programului.
mérulﬂ ERl ap e” $I
corn
2.20. Organizarea si Departamen- _ Director, Numa_r _de_ copii
dezvoltarea retelei Analiza de Conform | beneficiari
tul . Cadre . : . .
de transport o . nevoi . . graficului. | ai transportului
administrativ didactice
scolar. scolar.
: Conform
2.21. Repartizarea | pogaramen- : Director, graficului | Asigurarea
bugetului primit, tul Analiza de contabil de executiel
conform legislatiei - . nevoi. ' ,
N administrativ CA executie | bugetare.
in vigoare. N
bugetara.
2r.eZSZL.”IgI:|r2)tr|f|carea Conform Numar de
. Departamen- , Director, proiecte
extrabugetare si Propunerile . program <
: tul . ; contabil, aducatoare de
repartizarea lor L . directorului Manage- o
administrativ CA . venituri
conform rial b
priorititilor. extrabugetare.
2.23. Aplicarea Departamen- Director, Conform o
proiectelor de | Programul bil Finalizarea
investitii si w . propriu contabi, program. | estitiilor
administrativ ' CA propriu ’

reparatii.




2.24. Organizarea si

desfs | Directorul

estasurarea, a . TN unitatii si ... | Comisia
nivelul unitatii, a Directorul Legislatia in cadrele Mai-iunie Centrului de
Evaluarii Nationale unitatji vigoare. didactice 2018 examen
la finalul clasei a
Vlll-a

Existenta
Directorul Comisiilor
unitatji . Metodice;
3.1._C_09r_(_jonarea Comisia Documente, Director, Numarul de

activitatii . Cadre o

- pentru ordine, . . Perma- | reuniuni ale
comisiilor evaluarea si notificari ale didactice, nent comisiilor in
metodice si a : s nisterului Responsabili 5. Exist
cadrelor didactice. asigurarea ministerului comisi scoala. Existenta

calitatii Tn unui
scoala. portofoliu pentru
fiecare comisie.
Directorul
Unitatii;
3.2. Operaglqnallza— Comisia ) incadrarea in

rearesursei de pentru Propriile . Perma- .

A . , Director planificarea
timp Tn unitatea evaluarea si programe nent resursei de tim
scolara. asigurarea -

calitatii Tn
scoala
Directorul
. unitatji,
3&2&? ;iler;\:liizarea Comisia Director, Feed-back
ragural pentru Fise de Responsabili Perma- g
activitati in evaluarea si asistenta de comisii nent pentru activitatea
unitatea de : s todi viitoare.
invatamant . asigurarea metodice.
calitatii in
scoala
3.4. Realizarea D|regt_orul, Legislatia in Director,CA, | Cand este Regpeqtgrea
procedurilor de Consiliul de . legislatiei
vigoare CP cazul

disciplina a muncii,

Administratie




de mediere si al unitatii.
rezolvare a
conflictelor si de
rezolvare a
contestatiilor
Seturi de criterii
Director, Si
4.1. Elaborarea Comisia intrumente de
criteriilor si a pentru Documente, evaluare
instrumentelor de evaluarea si ordine, Director Periodic | elaborate;
monitorizare i asigurarea notificari Respectarea
evaluare. calitatji metodologiei si a
scoala specificului
unitatii.
Director, . Raspunsurile
- Director,
. Comisia . cadrelor
4.2. Aplicarea Responsabili ) . .
o - pentru o o didactice si
criteriilor si a evaluarea si Criteriile de comisii Conform calitatea
instrumentelor de . ¥ stabilite metodice, graficelor o
evaluare asigurarea Cadre completarii
' calitatii in T instrumentelor
y didactice
scoala cerute
Directorul
Unitatii, Director,
e Comisia Responsabili
élrgéxfl;?erllg;:area pentru Documente de comisii rﬁ;g?g?;_ Redimensionare
e evaluarea si rezultate metodice, o a activitatii
evaluarii. ) giilor
asigurarea Cadre
calitatii Tn didactice
scoala
4.4. Intocmir Numar de
. Intocmirea Documente, rapoarte trimise
tuturor . . . Conform
Director, ordine, Director ISJ B-N
documentelor . e o Termene- |+
solicitate de 1SJ Secretariat notificari Isj secretar. lor Incadrarea
B-N ' documentelor in

B-N

termenele




solicitate

stabilite.
4.5. Intocmirea unui
raport intemediar
(la sf. sem. |) si Director
unul anual o Director, Semestri-
prezentat in Rgzp:onniiiisti)i"” D;Jeczuurlrtl:tnet € Cadre al, Rapoarte
consiliul metodice didactice Anual
profesoral, de .
analiza ,din
unitatea scolara.
4.6. Arhivarea si .
= Departamen- C . Semestri- | Respectarea
pastrarea tuturor Legislatia in Director, :
tul . al, normativelor
documentelor - , vigoare secretar. oo
administrativ. Anual arhivarii
legale.
4.7. Evaluarea Directorul
ofertel . Unitaii, .
educationale si a Comisia Depistarea
performan;glor, pe pentru Criteriile Dlr‘egtor, . Conform punctelor tari si a
baza criteriilor de evaluarea si stabilite Comisiile din Graficului punctelor slabe
monitorizare, : s scoala din
evaluare silsau a a3|?uvr§1_rf: a activitate.
indicatorilor de calitaii in
performanta. scoala
4.8. Asigurarea
organizarii si Directorul, Director,
desfasurarii Consiliul de Legislatia in Comisia Conform | Respectarea
examenelor Administratie vigoare centrului de legii regulamentelor
nationale de sfarsit al unitatii. examen
de ciclu gimnazial
4.9.Incheierea Departamen- Legislatia in Director, Semestrl- | 1, -adrarea in
exercitiului tul vigoare contabil al, bugetul alocat
financiar. administrativ 9 ' Anual 9 '
4.10. Evaluarea Departamen- T Conform | Corelarea cu
o . Legislatia in . .
realizarii planului tul viqoare Director regula- | nevoile reale
de achizitii gi a administrativ. g mentelor | ale unitatii




utilizarii fondurilor
extra-bugetare.

4.11. Intocmirea

documentt_alor Departamen- Legislatia in Director. Conform Regpegtgre_a
legale privind tul vigoare contabil termene- | legislatiei si a
managementul administrativ. 9 lor legale | termenelor.
financiar.
o Numarul de
4é$|2i.clgllrci)in|tor|zarea Departamen- beneficiari si
Programului wo | Legslatain | pyoqg, | Pemma- | eficienta ou care
»Laptele, cornul si | administrativ. 9 rodusele i
marul”. produsele in
scoala
4.13. Monitorizarea
aplicarii Depa[ltjellmen— Legislatia in Director. Perma- | Numarul de
Programului ,,Euro - , vigoare secretara nent tichete alocate.
200" administrativ.
Capacitatea de
o transport si
4.14. Monitorizarea Departamen Legislatia in ' Perma- | procentul de
transportului tul vigoare Director nent asiqurare a
scolar. administrativ. g gurarea
deplasarilor in
teren.
4'.15' Monitorizarea Dlregt.orul, o Responsabil Numarul de
si evaluarea Consiliul de Criteriile roiecte Periodic roiecte derulate
proiectelor de Administratie stabilite. edﬁcationale I?a nivelul unitati
parteneriat. al unitatii.
Numarul de fise
4'i?i'oil\i/2zl“au:rea Directorul, Criteriile Director Conform de evaluare
periodica Consiliul de stabilite. ' " | elaborate.
activitatii Administratie | Legislatia in Cadre Termene- Calificativele
personalului din | unitatii 9 didactice lor. ului
subordine. al unitatii.. vigoare. personalului
evaluat.
4.17. Evaluarea Directorul Criteriile Director Semes- | Depistarea
ofertei Consiliul de stabilite. ' trial punctelor tari si a




educationale si a Administratie | Legislatia in punctelor slabe
performantelor, pe al unitatji... vigoare. n activitate.
baza criteriilor de
monitorizare si
evaluare si/sau a
indicatorilor de
performanta.
5.Motivare . Numarul de
: . Directorul : .
Stimularea si Unitati credite obtinute
motivarea 5 1. Stimularea Corr’1isia de personalul
materiala si T P Ofertele de Director, didactic in
< (auto) formarii si pentru . Perma- oo
morala a cadrelor N .| perfectionare Cadre urma sesiunilor
, : . dezvoltarii evaluarea si . . nent
didactice si a , . didactice. de formare.
. profesionale. asigurarea %
elevilor. PN Numarul de
calitatii Tn : .
y cadre didactice
scoala f
ormate.
Directorul
Unitatii,
5.2. Stimularea Comisia Rezultatele Director. Implicare,

- ) pentru : Perma- o
spiritului de evaluarea si deosebite Cadre nent participare,
competitivitate. : S popularizate didactice dezvoltare.

asigurarea

calitatii in

scoala

5.3. Incurajarea si
sprijinirea Directorul Rezultatele :
TR . o . . Perma- | Implicare,
initiativelor prin Unitatii, deosebite Director nent dezvoltare
flexibilitate, C.E.AC. popularizate '

deschidere spre




nou.

Directorul

Numar de cadre

o didactice
5.4. Stimul Unitati, care aplica
.a.rterllr:rlija?trjtlel?i Comisia Analiza entrup roiecte
b - . pentru evolutiei . Perma- | P pre
educational prin . gt Director. de grant in
evaluarea si comunitatii nent .
preluarea asiqurarea locale cadrul apelurilor
initiativei. gurare ' de proiecte cu
calitatii in :
coals finantare de la
3 UE.
E:ﬁsiiiiltoicglry:?: Analiza Numar de
Directorul . proiecte finantate
atragerea unitatji evolugiei Director Perma- | qin alte fonduri
resurselor comunitatii ' nent decat cele
materiale si locale.
financiare. guvernamentale.
6. Implicare. Directorul
Participare. 6.1. Asigurarea Unitatii,
Cresterga deschiderii $i Comisia Director, Numarul
gradului de transparentei in pentru Programele Perma- o
2 - . g cadre reuniunilor CA al
implicare a actul decizional, evaluarea si unitatii didactice CA nent unitatii
tuturor prin participare in asigurarea ’ '
partenerilor din luarea deciziilor. calitatii in
educatie. _ scoala
6.2. Incurajarea
!oagr_tlc_lpa.ru sla Directorul Director, Optimizarea
initiativei pentru cospit Programele Perma- .

o unitatii cox e Cadre culturii
optimizarea unitati didactice,CP nent organizationale
functionarii culturii T 9 ¢ :
organizationale.

6.3. Implicarea Numar de
personglulyl din Departamen- Programele Director, Perma- p_r0|ecte flnani_;_ate
subordine in tul unitatii Cadre nent din alte fonduri
atragerea de administrativ didactice. decét cele

resurse materiale

guvernamentale.




si financiare.

6.4. Cresterea

gradului de . .
implicare a Dll‘letheru| Programele Director, Perma- | Implicare activa
AP . unitatji s cadre .
parintilor si a unitatii didactice nent a parintilor.
comunitatii locale .
in viata scolii
6.5. Organizarea de
intalniri periodice Nums3
S ee umarul de
cu pa'rm;u, y Directorul Director, participari a
autoritatea locala, unitatii Programele cadre Perma- actorilor
agenti economici, unitatii didactice nent mentionati |
institutii, ' et t‘?l at o
organizatii, O.N.G. actiunile unitati.
—uri etc.
. Activitati
6.6. ;Ib_«tragerela §.'| realizate de
m pl |cbarea celeviior | pirectorul consiliul elevilor
'n elaborarea unitatii Director, cu
documentelor care - Programele Perma- -
i vizeaza. in Cé)nsmerul unitatii . gadre nent consilierul
) educativ idactice. educativ si
parteneriatul res onsagt’)il cu
educational, alte pons
activitati. actmtaplg
extracurriculare.
Gemersuriior de | Drectoru
. unitatii Director, Numarul
desegregare si - Programele Perma- L
o Consilierul s cadre actiunilor de
diminuare a . unitafii . . nent
discriminarii educativ didactice. desegregare.
7.36 P?iir;%l%zrea N Analiza de Conform Numarul cadrelor
(paut%)formare Directorul NEVOi Director, graficului didactice
continua pentru én:zta"}\uc Cursurile dig:gtri?:e MENCS ;i;it%artlmpa la
inspectori, R propuse. ' sil.S.J.

directori, cadre

cursuri.




didactice, personal
didactic auxiliar.

7.2. Participarea la
ntalniri de lucru,

seminarii, Directorul Graficul Director, Con_form_ Numgr de ,
simpozioane unitatji MEN si I.S.J cadre graflculgl evenlmente s
' T : , MEN si | numar de
programe B-N didactice. 1S3 B-N | participanti
organizate la nivel - participantl.
local sau national.
- Directorul
7.3. F_’art|C|parea _ Unitati, 5
elevilor la cursurile Comisia 1SJ B-N Numar de grupe
:Ie pregatire / pentru Graficul director, cadre Conlform. de .
ormare organizate evaluarea si 1S.J B-N didactice graficului | excelenta si
la nivel local, asi urarea§ T elevi ’ [.S.J. B-N | numar de elevi
national, Igt' o ' beneficiari.
international calitatii in
scoala
8. Formarea Numarul altor
grupurilor. unitati de
Dezvoltarea 8.1. Incurajarea Directorul Director, invatamant
echipelor. culturii unittii Analiza de cadre Perma- | implicate n
Dezvoltarea organizationale de nevoi. didactice, nent proiecte comune
spiritului de tip retea. elevi.. cu cele
echipa ale unitatii
noastre
8.2. Organizarea Director
CS(')?ggtv ?Lofrucili;ie ul?llit[g;:i}orul Programele cadre Cand este | Numar de echipe
ge acti\’/itatea unitatii didactice, cazul. realizate.
planificata. elevi.
8.3. Organizarea Comunitatea Director,
unor echipe mixte | Directorul < cadre A y .

. e locala. . . Cand este | Numar de echipe
pentru realizarea unitatii Proaramele didactice, cazul realizate
proiectelor de g't“ .. elevi, ' '
dezvoltare unitagi.

Autoritati




comunitara. publice locale
9. Negociereasi | 9.1 Depistarea si | p;001op s . A Numar de cazuri
rezolvarea pozitivarea rapida uniti Solicitarile | Director cadre | Cand este rezolvate
conflictelor. si eficienta a existente. didactice. cazul. pe cale amiabil
-Utilizarea conflictelor. '
negocierii ca 9.2. Aplicarea
mijloc de corecta_a planurilor Documente, S1, S2
opt.imiuzglre a gﬁ?rril(‘:fllu?nului Directorul ordine, 2017 Numar sesizari gi
activitatji. pentru rezolvarea unitatii notificari Director. 2018, olangeri s
conflictelor intre ME'\BJ ?\II ISJ Perma-
reprezentantii B nent
disciplinelor.
9.3. Negocierea cu _ Numar de
ggmter:\ltatea locala | nirectorul Corlr(;zg:;atea Perma.- | Proiecte in care
eficientizarea unitatii Programele Director. nent comuvnltatea
sprijinului unitatii. !ocal!a et§te
comunitar. Implicata.
9.4. Negocierea
contractelor pentru | Departamen- Oferta p Numar contracte,
- oo . erma- :
obtinerea tul comunitatii Director. nent fonduri
fondurilor administrativ. locale. extrabugetare.
extrabugetare.
9.5. Negocierea )
conditiilor Departamen Legislatia in . Respectarea
I
financiare pentru . ty , vigoare Director. Lunar legislatiei
executia bugetara. administrativ. . .
10.Comunicare Numar de
si ipformare. Documente mesaje dev posta
;ﬁilﬁﬂirarea 10.1. Informare Directorul ordine, Director. Perma- terlaesérr?]?slgain
. : ritmica a cadrelor unitatii notificari ISJ B-N, < -
informational. didacti MEN si 1SJ . . nent scoald/ Numar
-Eficientizarea dactice. 3! Inspectori de sedinte
e BN
comunicarii. cu cadrele
-Atragerea opiniei didactice.




publice si a 10.2. Colaborarea Directorul
factorilor Ioc_qh_m cu muloaglf-gleI s Unitatii, Rapoartele Numar de
vederea sprijinirii ﬁflsesagzala ocala Comisia unitatii si ale articole de presa
unitatilor gcolare. | ! L pentru responsabi- . .. | despre
informarii opiniei evaluarea si lilor de Director. Periodic activitatea in
publice si atragerii . ¥ o !
sprijinului asigurarea comisii domeniul
posibililor calité’;iian metodice invatamantului.
sponsori. scoala
. Rapoartele
10.3. Mentinerea apoart
. unitatii si ale <
canalelor de Directorul . Numar de
: o responsabi- . Perma- :
comunicare cu unitatii lilor de Director. nent parteneriate
partenerii o incheiate.
educationali. comisl
metodice
10.4. Organizarea R
: . apoartele y
de schimburi de unitg’gii si ale Numar de
buna practica Directorul . parteneriate si
s responsabi- . - ) ;
pentru dezvoltarea | unitatii lilor de Director. Periodic | schimburi de
profesionala si e experienta
popularizarea Com(?" incheiate.
experientelor. metodice
1A05 Tran§m|:[erea Directorul Proceptajul .
in timp util catre Unitatii Documente, materialelor si
forurile ierarhice Secretéra ordine, Director Periodic rapoartelor
superioare a colii notificari ISJ ' solicitate care
materialelor ¥ BN au fost transmise
solicitate. in timp.
11.Parteneriat. Colaborarea cu Directorul
-Extinderea si O.N.G. —uri, Unitatii, Oferta Numar de
o e . 3 g . Perma- g
eficientizarea asociatii, fundatii, Consiliul de comunitatii Director. nent activitati
parteneriatelor institutii de cultura | Administratie locale. comune.
si arta.
Colaborarea Directorul Oferta Director Perma- | Numarul de
permanenta cu unitatii comunitatii ' nent interventii ale




organele de politie,
sanitare, gardieni
publici, pompieri
etc.

locale.

organismelor
mentionate la
reuniunile
organizate de
unitatea scolara.

Numarul de
Implicarea Directorul sedinte paritare.
sindicatului in unitatii, Parteneriatul Director, Gradul de
. . - Perma- <
procesul decizional | Liderul de cu Membrii de nent prezenta a
si in rezolvarea sindicat sindicatele sindicat. reprezentantilor
problemelor. sindicali la
sedintele CA.
DIRECTOR,

PROF. CIRA STEFAN MARIAN




